


免责声明

本演示材料中所包含的信息仅供贵方个人参考。另外，这些信息包含了预测以及前瞻性声明，

反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。这些观点基于公司认为可靠的信息，但是

公司并不声称该等信息是准确的或完整的，而且该等信息也不可因此而被依赖。这些观点所基于的

假设面临各种风险。我们不能确保未来事件一定会发生、预测一定会实现、公司的假设一定准确。

实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能作为未来表现的指引。
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一、年度业绩回顾

二、未来发展展望



经营环境回顾

资料来源：彭博，数据截至2023年12月 资料来源：彭博，数据截至2023年12月 资料来源：IHS Markit，数据截至2024年2月

2023年国际原油价格处于震荡高位 全球钻井平台使用率持续提升
2023年全球上游勘探开发支出总量
较同期增长10.6%

主要油公司资本开支同期对比 全球钻井使用率提升
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2023年国际油价走势
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年度经营成绩
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公司经营业绩持续向好，盈利能力大幅提升、经营现金流显著改善

营业收入

440.4亿元
同比24%

经营利润

48.6亿元
同比78%

利润总额

42.4亿元
同比42%

EBITDA

109.2亿元
同比23%

净利润

32.8亿元
同比32%

EPS

0.63元
同比29%
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运营
质量

规模稳定结构优化

盈利
能力

利润总额/净利润/归母净利润  均较同期提高

利润水平持续提升

回报
能力

净资产收益率  优于上年同期

盈利回报持续提升
10.9

3.2 3.1

29.8 25.0 23.6

42.4
32.8 30.1

利润总额 净利润 归母净利润

2021年
2022年
2023年

单位：亿元

资产负债率
同比+0.9P

47.9% 48.3% 49.2%

2021年 2022年 2023年

73.4
100.5 114.5

2021年 2022年 2023年

全员劳动生产率
同比+14.0（万元/人年）

研发投入强度
保持平稳

营业现金比率
同比+10.3P

25.4% 19.4%
29.7%

2021年 2022年 2023年

财务整体表现

0.8%

6.4%
8.0%

2021年 2022年 2023年

公司“一利五率”指标创近三年最好水平

16 17 20

2021年 2022年 2023年

5.5%
4.7% 4.5%

单位：亿元

研发投
入强度

研发投入
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对标参数居行业前列

公司收入、利润增长、技术板块经营利润率位于行业前列，装备利用率优于国际平均

国际同行： Schlumberger, Baker Hughes, Halliburton, Transocean

数据来自各家公司数据

资料来源：Rystad报告

钻井平台使用率

船舶使用率

COSL 
2023

COSL 
2023

COSL 
2023

相关指标

COSL
油服A 油服B 油服C 钻井A

钻井板块 技术板块

收入增长率% 23.7 20.6 18.0 13.4 10.0

经营利润率% 6.1 15.7 8.2 15.2 16.0 -32.5

资产负债率% 49.2 58.0 55.5 61.8 48.6

业绩参数同期对比
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2022年
2023年

4%

65%

27%

5%

四大板块收入及经营利润均呈现良好增长态势

钻井板块 技术板块 船舶板块 物探板块

同比+13.76亿元

增幅  +216.4%

同比+5.68亿元

增幅  +16.3%

同比+0.97亿元

增幅 +164.6%

同比+0.92亿元

增幅 +138.6%

各板块经营态势良好

10,346

19,600

3,725

1,988

12,068

25,757

3,945

2,339

钻井

技术

船舶

物探

-636

3,484

-59

-66

740

4,052

38

26

钻井

技术

船舶

物探

各板块营业收入 各板块经营利润

板块经营利润增量及贡献占比



科技创新良性循环
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           自研技术及产品推动市场突破，荣获国际海洋油气技术领域大奖，技术转化成效显著

套后密度测井和CCUS固井2项

技术获OTC Spotlight 新技术

大奖

p “海经”系统等超深水勘探关键装备实现国产化

p “璇玑”高端技术助力复杂地层高效钻井

p    超高温高压完井工具站稳陆地深层完井市场

油田服务核心技术持续突破

科研投入 投入产出比

11.5 11.7

12.7

2021 2022 2023

2021 2022 2023

近3年复合增长率5.2%

2.54

2.70
2.89

2021 2022 2023

2021 2022 2023

科研产出回报逐年提升

备注：数据为科研投入直接经费

科研投入合理稳定，产出回报持续提高

技术成果与品牌价值持续提升

“璇玑”“海经”入选

“2023年全国油气

勘探开发十大成果”



28%

16%
13%

COSL
7%

35%

2023全球定
向随钻市场

占比

数据来源：Spears&Associates油田服务行业报告

2014年 2025年

50% 95%

60%0% 20%

2023年

90%

31%

14%
6%

COSL
5%

44%

2023全球电
缆测井市场

占比
n COSL
n SLB
n Baker Hughes
n Halliburton
n CES energy solution
n All Others

技术市场份额展示

25%
28% 28% 28% 28%

6% 9% 8% 7% 8%
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26% 28% 26% 28% 29%

6% 8% 9% 7% 8%

0%
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20
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20
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20
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20
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20
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Drilling & Completion Fluids Global Mkt Share

固井服务市场份额排名第三，市场份额占比8% 钻完井液服务市场份额排名第四，市场份额占比8%

定向服务和电缆测井市场份额排名全球第四，市场份额占比分别为7%和5% 油田技术国内海上自主作业占比
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精益化成本管理
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以精益成本管理助力经

营效益效率提升

应收/存货周转率

2.3 

2.6 

2022 2023 

应收账款周转率（次）

11.7 14.7 

2022 2023 

存货周转率

成本费用利润率、营业利润率持

续优化，实现近三年最优水平

4.0% 3.0%

9.0%
8.4%

10.5% 9.7%

成本费用利润率 营业利润率

2021年

2022年

2023年

以管理手段创新，健全结构性、系统性、长效性的成本管理机制，不断凝聚降本合力

经营成本管理 营运资本管理



           一体化服务类型多元化发展，目标客户创效能力持续高增

一体化创效能力

p 国内一体化项目收入、新签合同额创历史新高

p 服务类型由传统钻完井一体化，转向综合治理一体化、弃置一

体化多元化发展

Ø 国内首个深水弃置一体化项目，提效14.3%；

Ø 自研技术助力低效井综合治理一体化，效果远超出客户预期

4.1

15.6 16.55

2021 2022 2023
国内一体化项目收入

0.74
6.71

27.96

2021 2022 2023
国内一体化项目新签合同额

p 海外一体化项目收入连续高增长、新签合同额居历史高位水平

p 海外自主产品与服务取得阶段性进展

14.21
23.73

37.55

2021 2022 2023
海外一体化项目收入（亿元）

17.75

47.57 46.86

2021 2022 2023
海外一体化项目新签合同额（亿元）

Ø 弃置一体化首次进入马来西亚高端市场

Ø 中东陆地市场钻、完、修井服务累计获2.6亿美元合同

Ø 首次涉足加拿大系统外客户

Ø 墨西哥实现合同金额破亿美元跃迁

国内市场 海外市场
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海外市场重要突破

中东
区域

亚太
区域

欧洲
区域

美洲
区域

非洲
区域

• 签订多个大额度、长周期钻井服务合同

• 合同总额锁定近10亿美元，加上选择期超27亿美元

• 合同覆盖至2027年，加上选择期至2030年

• 合同份额达挪威海上钻井市场年度释放作业量50%

• 尼日利亚签订物探三维采集项目、震源船服务项目

• 合同总额近5000万美元

• 装备服务再度亮相西非几内亚湾

• 印尼钻井液、固井服务获得高价值合同

• 平台相继锁定长期合同，作业量饱满

• 物探业务利用时间窗口进驻东南亚作业

• 弃置一体化首次进入马来西亚高端市场

• 一体化服务能力深获认可，外部一体

化市场合同实现破亿美元

• 拿下海上固控技术服务破亿大单，实

现墨西哥EPS零突破

• 自研高端设备进入北美区域市场

• 沙特7座海上钻井平台服务全面有序开启

• 陆地油田服务市场进一步巩固，斩获多项

一体化服务合同

• 新市场技术板块资质预审工作顺利推进

注重客户合作，构建全球资源，海外发展质量效益稳步提升
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年度新签合同&新增客户

得益于长周期、大额度、高价值合同开拓，近年来合同金额

持续攀升，2023年海外新签合同额增幅19.3%

14

装备服务

产品销售

一体化服务

公司年度新签合同创历史新高，业务抗风险能力大幅增强

技术服务

年度新签合同 年度新增客户

近三年海外新签合同额

8

35
42

2021年 2022年 2023年

单位：亿美元

（含固定期和选择期）



履行社会责任

u海上抢险救助16次 

海上救援显担当，筑牢海上安全防线

u 落实员工关爱

u 助推乡村振兴

u 情系志愿服务

u 深化海外履责

丰富拓展帮扶载体，接续乡村教育振兴

u救助遇险船舶8艘 u救助遇险人员67人 
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资本市场荣誉

n 公司在“第14届中国上市公司投资者关系天马奖”

评选中荣获“中国上市公司投资者关系天马奖”

和“投资者关系新媒体奖”

n 公司在“中国 ESG（企业社会责任）发布”暨

盛典活动上入选“中国ESG上市公司先锋100”
榜单

n 公司在“第二届国际绿色零碳节暨2023ESG领

袖峰会”上荣获“2023 ESG典范企业奖”

n 公司被中诚信绿金 评级为A+

n 公司在“第十二届财经峰会”上获评“2023杰出
上市公司奖”

n 公司入选“央企ESG·先锋100指数”，“打造责任供应

链”入选“ESG优秀案例”

公司获上海证券交易所2022-2023年度工作

最高评价“A”类

公司在首届“国信中证ESG金牛企业峰会”

上获“ESG金牛奖碳中和五十强奖”

公司在第17届中国上市公司价值评选中荣获

“中国上市公司年度卓越管理团队奖”

公司在第二十三届中国上市公司百强高峰论坛上

获“中国上市公司百强企业奖”

公司在第十三届公益节暨2023 ESG影响力年会获评

“2023 上市公司社会责任奖”

公司荣获董事会杂志社第十八届中国上市公司 

“董事会金圆桌奖”、“公司治理特别贡献奖”

16
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一、年度业绩回顾

二、未来发展展望



行业环境持续利好

2024年全球上游勘探开发资本支出总量将超6000亿美金，较2023年相比增加5.7%

2024年全球上游海上勘探开发资本支出总量较2023年相比增加19%

中国海油2024年资本支出预计1250-1350亿元，预计公司2024年国内工作量同步提升

全球上游勘探开发资本支出

资料来源：IHS Markit，数据截至2023年12月

全球上游海上勘探开发资本支出

资料来源：IHS Markit，数据截至2023年12月

Unit：USD billion

中海油2024年资本开支情况

资料来源：CNOOC Limited

18

1296 1250～1350

2023年 2024年预计

人民币亿元 资本开支



2024年发展展望

持续提升技术装备运营和产业链拓展

效率，推动“业务+数字化”深度融合

有效提升财务管控能力，发挥全面预算

管理价值创造，加强海外供应链建设

坚持“1+2+N”市场新布局，着力打造

中东、非洲、北美旗舰重点项目

保持稳健增产态势，与客户构建利

益共享、风险共担商务合作模式

坚持业务链多元拓展，实现客户资产

增值，带动公司全业务链应用突破 19



公司技术创新路线图 - “两主一特”的技术体系

p 技术覆盖度达90%以上

p 技术板块收入占比达60%

p 全球化生产运营管理模式

p 经营实时监控/智能辅助决策

勘探方向

钻完井方向

开发方向

绿色低碳 

4大领域

15条业务线

62项核心技术体系

智慧油服3.0

数智化阶段（2030）主流技术全面

主体技术突出

特色技术出挑

20

勘探：以地震、测录试新技术新方

法新装备助力储量高效发现

钻完井：以优质钻完井技术体系助

力客户提质增效

开发：以体系化的稠油热采、储层改

造技术助力客户提高采收率

绿色低碳：以大型装备减碳技术和

发展绿色产业化，推进公司能源转型



21

持续践行技术驱动

l “海脉”增强型地震节点装备

l 高清多层探边工具

l 延迟破胶泥饼清除

l 井下多元热流体增产

q 扩大自主技术竞争优势 q 提升技术国产化替代率 q 科研创效降低服务成本



巩固成本领先优势

22

靶向精准管控，助推成本费用利润率持续优化

68.2 69.1

2022年 2023年 2024E

以精益成本管理助力公司营运资本稳中有升

220.3 214.6

2022年 2023年 2024E

聚焦整体债务水平管控，优化债务结构，降低债务成本成本费用利润率

有息负债

营运资本9.0%

10.5%

2022年 2023年 2024E

单位：亿元

单位：亿元

“



– 地质工程一体化

– 开发工程一体化

– 钻完井一体化

– 综合治理一体化

– 弃置一体化

• 服务组合多元化

2024年 2025年 2026年 2027年 2028年

公司全产业链协同优势

致力为客户创造更多价值

一体化业务收入展望（亿元）

一体化业务拓展

50+
70+

23

• 全生命周期服务

– “服务”+“技术”

– “服务”+“产品”

– “服务”+“模式”

• 海外业务拓展

– 中东：推进伊拉克“深耕存量市场，力拓外部市场”

– 亚太：重点发展马来西亚“弃置一体化”高端客户

– 美洲：开拓加拿大常规钻完井一体化市场；实现墨 

– 非洲：推动乌干达一体化业务多元化发展

– 欧洲：关注北海区域平台弃置项目

西哥一体化服务向海上延伸



陆地油田一体化及技术服务
海上钻完井液及固井服务

船舶及物探勘察服务
产品销售

油田技术服务
弃置一体化服务
船舶及物探采集服务
钻井平台服务

弃置一体化及技术服务
船舶服务项目
钻井平台服务

陆地油田一体化及技术服务
陆地钻机服务
物探采集服务

船舶服务
一体化技术服务
物探勘察及采集服务

陆地常规钻完井一体化服务
自主技术服务布局

物探勘察服务
产品销售

中东 东南亚

欧洲

北美

非洲

拉美

海外市场重点项目

24
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国内基本盘
+

中东和东南亚两翼
+

海外有潜力区域

持续提升中国海域市场的领

先地位，保障国内增储上产

定期沟通持续增强重点客户

“粘性”，培育区域品牌价值

区域资源协调配置

以优势业务带动规模化发展，

加速一体化服务实现市场扩容

深耕区域市场，强化商务风险

管理机制，提升运营管理水平



加速推进公司绿色低碳转型

打造绿色装备群 布局CCUS产业

聚焦大型装备减碳技术 落地EPS绿色技术产业化

装备清洁动力源改造、零碳动

力源的替代；大型装备近海岸

电接入及电池储能技术应用

依托产业优势发展CO2捕集、运

输、利用、回注、封存、监测等

一体化服务；推动EPS绿色无废

技术体系走向产业化、集成化
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结束语

中海油服已开启建设世界一流的新征程，公司将继续聚焦主责主业、突出价值创造、

坚持精益管理，在“技术驱动”“成本领先”“一体化”“国际化”“区域发展”五大

发展战略的指引下，坚持以客户需求为导向的油田全生命周期一体化服务，全体员工正

以一往无前的奋斗精神，为公司创建世界一流能源服务公司的目标积蓄力量。同时，公

司在不断服务海洋石油工业高质量发展中努力实现与客户、员工、伙伴、股东的共赢。
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