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演示者
演示文稿备注
尊敬的各位来宾，大家好！
欢迎各位参加中海油服2019战略指引发布会。
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演示者
演示文稿备注
在正式介绍前，提醒您留意此页关于本次会议材料的免责声明。
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演示者
演示文稿备注
首先，我们来看一下油气行业的总体发展情况，经历2018年的震荡，目前国际油价已逐步回升，全球油气勘探开发成本已大幅降低。
根据IHS报告显示，2019年全球上游油气勘探开发的资本支出总量持续增加，较2018年增长16%左右。
油价复苏及桶油成本的降低将持续带动油气公司资本投资的增长，彭博最新数据显示，全球大型油气公司资本开支同比上升。
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演示者
演示文稿备注
接着我们再看下国内勘探开发环境，从中国能源消费结构可以看出，油气继续在中国能源消费结构中占据重要的地位，清洁能源和新能源在能源供应结构中占比增加。
据国家能源局统计，中国原油对外依存度近70%，2019年国内将持续加大勘探开发以保障能源安全。国内三大油公司已经确立了国内勘探开发业务“优先发展”，加大油气勘探开发投资力度，加快油气增储上产的目标。
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演示者
演示文稿备注
众所周知，中海油是我们的重要客户，从他们最新公布的数据显示，2019年的资本开支预算较2018年完成预计数将增长11%~27%。
2019年，中海油中国海域资本支出大幅上升，重点提升勘探力度，国内勘探占总投资比例很高。同时，中海油将积极顺应全球能源行业低碳化发展大趋势，探索海上风电可再生清洁能源发展。
受益于此，预计公司2019年国内的工作量将会呈现不同程度的上升。
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我们再来看一下公司在行业变化中的表现。全球钻井市场有所回暖，招投标活动开始活跃，钻井平台利用率也逐步上升。然而，目前产能供应过剩情况在中短期内仍然存在，合同竞争依然激烈，费率短期内明显上涨的可能性较小。
虽然行业中的装备板块仍面临供过于求的挑战，但如上图所示，公司钻井、船舶、物探等板块的使用率均好于国际同行的2018年前三季度平均水平。
在国内外市场需求回暖的背景下，受益于公司在技术研发创新、装备结构优化、国际竞争力的积极储备，2019年公司力争进一步提升公司发展质量。根据目前公司国内外订单情况，预计四大板块中钻井、油田技术板块的工作量同比增速更显著，物探板块工作量稳中有升，船舶板块工作量较上年持平。
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演示者
演示文稿备注
下面为大家展示行业的整合态势。在激烈的市场竞争背景下，2018年尽管油价回升，行业仍旧持续经历并购或重组，总体的竞争格局也在发生变化。
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演示者
演示文稿备注
如此前所说，行业的竞争格局在发生变化。根据对标全球同行披露的2018年最近一期的公开财务数据，公司的年内经营表现处于同行上游。
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演示者
演示文稿备注
基于以上的背景信息，2019年，公司将继续践行技术发展和国际化发展两大战略，技术板块的收入贡献有望进一步提升。顺应行业发展趋势，公司将在增强传统海上油气领域服务能力的同时，通过技术研发，积极提升自有技术在油气陆上领域及非常规能源领域的运用能力，有选择地扩大在清洁能源和可再生能源的作业机会，逐步将公司发展成为覆盖多能源领域的、有国际竞争力的综合油田服务供应商。
根据目前公司国内外订单情况，2019年工作量将会有同比增长。
下面我将分几个方面详细阐述公司的发展思路。
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演示者
演示文稿备注
从中长期看，公司的无论装备板块的作业能力还是技术板块的发展优势，均为公司实现技术发展、国际化发展的战略目标奠定了基础。
首先，介绍一下装备板块的发展前景。为了满足国内加大勘探开发力度的政策要求和市场需要，2019年公司装备产能有所增加，近期租赁了两座自升式和两座半潜式钻井平台，购买了一座半潜式平台，并命名为南海10号。
船舶工作量预计较2018年持平。
物探板块方面，总体工作量同比保持稳定，其中海底电缆作业工作量将有所上升。
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演示者
演示文稿备注
接下来看一下技术板块的发展。公司想要实现中长期的可持续发展，技术发展尤为重要。我们的电缆测井、定向钻井均具备丰富的作业经验和良好的作业记录，固井、随钻等技术领域拥有较好的行业占有率。随着油田服务装备和技术一体化需求的进一步增加，公司有能力获得客户来自不同阶段的油田服务的机会。
COSL技术板块和装备板块在全球油田服务市场占比处于上升通道。
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演示者
演示文稿备注
为了实现技术发展的这一目标，公司将持续开启全新的商务模式，引领客户需求，通过为客户提供完整的全链条解决方案，为客户提供油田开发的综合解决方案，不仅增强传统海上油气领域服务能力，积极提升自有技术在油气陆上领域及非常规能源领域的运用能力，逐步扩大市场规模。
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演示者
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我们再来看一下两个市场的情况，国内市场方面，依托国家政策，国内将持续加大勘探开发力度，除了像中石油、中石化、中海油等油气公司将加大国内油气勘探开发力度外，很多中小油气公司也加大其勘探开发投入，未来陆地业务、风电等新项目机会将有望增加。
基于此，公司将紧密跟踪国内客户需求，抓住行业发展机遇，丰富国内市场的服务内容，适应全球能源新格局变化，稳步提升国内市场收入规模。
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演示者
演示文稿备注
基于国内市场情况，我们准备了一张片子来介绍截至目前公司国内运营和管理的26座自升式钻井平台和8座半潜式平台合同签订情况。由于部分合同还在投标或谈判过程中，以上信息后续存在变化的可能，我们会及时让大家知悉。
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演示者
演示文稿备注
国际市场方面，为了更有效推进国际化发展，公司根据每个区域的客户需求和市场的特点，制定有针对性的举措，最终实现逐步发挥海外市场规模效应，扩大海外收入规模的目标。
我们也将逐步发挥海外市场规模效应，进一步提升技术板块贡献占比，加快技术产品的系列化、产业化，发挥板块间协同效应和成本优势，提升欧洲、非洲、中东等重点市场规模，让公司有更多机会获得勘探、开发、生产不同阶段的服务合同。
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前面我们提到了公司国际市场的发展规划，下面我们来看一下2019年中东、非洲和欧洲等重要市场。
在中东，伊拉克将是公司2019年收入增长的重要市场之一。公司将紧密跟踪伊拉克后续作业机会，及其他客户电缆测井和修井、固井的服务项目；在3条自升式顺利投入作业后继续加大市场开拓力度，争取更多平台进入。
在非洲，公司以乌干达项目、喀麦隆项目为契机，逐步完成东非、西非双线布局，持续提升非洲区域海外收入规模。
在欧洲市场，积极寻找市场机会，提升半潜式平台出租率。重点关注总包项目，提升COSL的一体化服务能力，带动技术板块进入高端市场。
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演示者
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下面我们看一下海外市场钻井平台运行情况，截至目前公司海外运营和管理的10座自升式钻井平台和7座半潜式平台合同签订情况。由于部分合同还在投标或谈判过程中，以上信息后续存在变化的可能，我们会及时让大家知悉。
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演示者
演示文稿备注
说完了国际化发展，再来看看公司技术发展的保障。在低油价的背景下，公司通过自主研发技术成果的替代和推广不断创造商业价值，通过一系列的措施，为客户有效降低了成本，也助力公司国际市场开拓，最终实现公司技术发展的战略。
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演示者
演示文稿备注
如前面所说，2019年油田服务市场整体竞争仍很激烈，公司工作量上升的同时也对成本管理形成挑战。期内，公司将重点关注和控制由于工作量增加带来的成本增量，并将通过缩减机构（机构改革）、管理流程优化、劳动生产率提升等系统性降本举措努力提升公司的盈利能力。2019年，公司的现金流整体安全稳健，公司将继续严格遵循审慎的资本投资、关注股东分红回报，预计2019年的资本性开支为30亿人民币左右。
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演示者
演示文稿备注
最后我对前面所介绍的内容进行简要总结。随着油气投资增长、行业缓慢复苏的新格局出现，公司将通过新模式的梳理和新市场的开拓提升行业市场份额。公司将进一步加快国际化、技术产业化和系列化步伐，不断实现自身服务的转型，提升行业市场份额。
再次感谢在座各位股东对公司一如既往的支持和理解。
在这里，我谨代表公司管理层给大家拜个早年，祝大家新年快乐，身体健康。
好，下面欢迎大家的提问。谢谢！


A= R & M

ALWAYS DO BETTER
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